STRATEJIK LIDERLIK

Mehmet Fatih Hanoglu

1- Kavram ve kuramlar

2- Cesit ve ozellikler

3- Dlislince bicimleri, felsefeleri ve rolleri
4- Lider olmak

ANAHTAR KELIMELERIMIiZ
Strateji, Ekip, Lider, Rota, Siyaset, Etik

STRATEJi Kelimesinin Kokeni Latince Stratium Ago = ORDU YONETME,
NEHIR, CiZGi, YOL anlamlarindan Gelmistir.

SIYASET: Arapca at seyisi anlamindan SEYiS-i AT kelimesinden tiiremistir.
EKIP Kelimesi Fransizca GEMi MURETTABATI demektir.

ETIK kelimesi Latince Ethos: KiSILIK KARAKTER anlamindan gelmistir.
LIDER de elbette geminin kaptani..

LIDER kelime kokeni bize ingilizceden LEAD ON- ER - ONCU/ONDER
anlamindan gelmistir.

LIDER hakkinda diinyada farkli goriisler olsa da kisaca;

REHBER,

OGRETMEN,

EGITMEN,

YONETICI,

AKSIYONER gibi ortak gorusler de vardir.

isin 6ziinde bir insan miknatisi olduklari ve kendisini takip edenlerin
glciuyle olculebildileri soylenir.

LIDERLIK KODLARI NELERDIR?
Liderler;
Mentordir,
Egitmendir,




Danigsmandir,
Kocgtur,
Icsellestiriimis Ahlaki Pusulaya Sahiptir.
Lider Prensip Sahibidir.
Politikalar bir ¢coktur, prensipler bir kag, politikalar degisir, prensipler
asla...
Lider, olumsuzu lehine ¢evirebilendir.
Bir kral, kendini kral hissetmezse asla kral olamaz.

LIDERLIK UZERINE FARKINDALIK ATOLYEMIZ iCIN
SORU CEVAPLAR

STRATEJIK LIDER NEDIR?

icinde bulundugumuz 21. yizyilin rekabet (izerine kurulu yoneticilik
anlayisinda, paydaslarin en cok ihtiyac duydugu liderlik vasfi, stratejik
liderlik olarak degerlendiriimektedir.

Cinkd artik siradan liderlik 6zellikleri kurumlarin surdurtlebilir olmasi
icin yeterli olmayip, liderlerin daha farkli 6zelliklere de sahip olmasi
gerekmektedir.

Orgiitlerde uzun doénemli iligski ve iletisimlerin sonucu olarak
planlama ve ayni zamanda planlarin hayata gecirilmesi ile olusan liderlik
tlrd olarak ifade edilen Stratejik Liderlik, acik ve anlasilir bir vizyonla orgit
dyelerini motive ederek, orglti ulasmak istedigi yere gotiren
kaptanseklinde de tanimlanmaktadir. (Williams & Johnson, 2013, p. 350)

LIDER KAVRAMI ILE STRATEJIK LIDER KAVRAMI ARASINDA FARK
VAR MI?

Evet.. Liderlik ile ilgili butin tanmmlar, stratejik liderlik icin de
gecerlidir. Ama stratejik liderle lider arasinda temel fark stratejik liderin
grubun en dstiinde, yani strateji belirleyebilecek bir konumda olmasidir.

LIDERLE YONETICi ARASINDA FARK VAR MI?

Elbette;

Lider, bulundugu bolgeye yarar saglayan, elindeki glici kullanabilme
yetenegiyle dogru orantida gevresini etkileyen kisidir. Sorumluluk alir, zeka




ve bilgiye dayali kararlar verir.

Ydnetici ise bir birimin sorumlusu konumundadir.

Yonetici ve lider kisiler yenilik¢i olmaldir. Ancak lider ayrica yaratici
olmaldir.

Ydnetici ve lider kigiler bir vizyona sahip olmalidir. Ancak liderler
vizyon olusturma yetenegine sahip kisilerdir ve insanlara ilham
vermelidirler.

Ydneticiler dogru olani yapar.

Liderler yonetimi strekli gelistirir ve yonetir.

Ydneticiler yapi Gzerinde calisir, lider ise insanlar Gizerinde ¢alisir.

Yoneticiler liderlere gore daha kisa bir vizyona sahiptir.

En belirgin fark, yonetici makamdan, lider insan iliskilerinden gic alir.

LIDER DOGUSTAN MI OLUR?

Liderlik Gzerine kuramlardan en fazla tartisilan kuram; ozellikler
kuramidir.

Bu kurama gore liderligin (Fiziksel, Zihinsel ve Kisilikle ilgili oldugu)
dogustan var oldudu ileri suruldr.

Diger kuramlar bunun aksini soyler.

insan  degisimi  lzerine vyapilan bilissel davranisci  grup
calismalarinda insanlarin liderligi 6grenebilecedi gorilmastir.

LIDERLERIN ORTAK OZELLIKLERI NELER?

50.000 kisi Uzerinde yapilmis bir arastirmaya gore lidere karsi
hissedilmesi gereken en 6nemli duygunun gtiven oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kendine glven. Gruba giiven. Amaca given. Takipgcilerine gliven
vermesi.

Vizyon sahibi olmasi.

Tutkulu ve fedakar olmasi

inancli, kararl ve tutarli olmasi

Ornek teskil etmesi.

Motive etmesi.

Beklentileri vizyonla bittinlestirmesi.

Tutarli olmasi.

Dogru Sorular Sormasi.




ilham vermesi.

Nebraska Univesitesi'nin “Liderlik” iizerine yapti§i arastirmalarda
Liderin 6zellikleri asagidaki gibi vurgulanmistir ;

Oz Farkindalik,

Dengeli Dlslinme,

lliskilerde Seffaflik,

Degerlerle ve Yirekle Yonetmek,

Sorumluluk Duygusu,

Kitleleri Hedefe Taslyan,

Gunumuzdeki Karsiligi,

Gelecek Yaratacak Degisiklikleri Baslatan

Vizyon Olusturan.

SIRADAN iNSAN iLE LIDERI AYIRAN EN ONEMLI OZELLIK NEDIR?
En basit haliyle olaylara verilen tepkilerdir.

LIDERLIK UZERINE DUSUNULMESI GEREKEN KAVRAMLAR
NELERDIR?

Ogretilebilir olmak,

Kanitlanabilir kararlilik,

Duygusal, analitik ve sosyal zeka,

***ALFA-BETA gibi kavramlar tim canllarda vardir.
ALFA basite indirgersek bir grubun baskin lideridir diyebiliriz.
Dominant gene, fiziksel 6zelliklere ve dirence sahiptir.

PROAKTIF NE DEMEK?

Proaktif kelimesini bir iste 6n almak seklinde ¢evirmek mimkiin
olabilir.

Bilincli olarak ya da olmayarak olumlu/olumsuz cari kosullarin
neticesini  degistirmek  amaciyla  inisiyatif almak  seklinde
tanimlanmaktadir.




PROAKTIF OLMAK VE PROAKTIF INSAN NE ANLAMA GELIR?

Proaktif insan bilingli bir sekilde veya bilingsizce meydana gelen
hatay! veya hali diizeltmek icin insiyatif alandir. Ancak burada bir hataya
distlebilmektedir.

Bu hata proaktif insanin hatali duruma iliskin sorumluluk aldi§i gibi
bir anlam c¢ikarilmasidir. Ancak ger¢cek anlam yasanmakta olan
durumlarin olasi eksikliklerini fark ederek durumu kurtarmaktir.

REAKTIF insanlar ise eylemde yardima ihityac duyar, erteler ya da
vazgecer. Rekatif olmada aile, ¢evre gibi faktorler ile 6grenilmis ¢aresizlik
gibi unsurlar onlarca neden arasinda sayilabilir.

Proaktif A Tipi : Lider — Aksiyonerdir.
Proaktif B Tipi : Sinsi Lider
Proaktif C Tipi : Yari Zamanl — Keyfi Lider

Reaktif A Tipi : Eylemi Erteler
Reaktif B Tipi : Yardima ihtiyag Duyar
Reaktif C Tipi : Eylemden Vazgecgen

LIDERLIK TiPLERI

Bizon Tipi Lider; Zayiflarn korur. Kizdirnlmadikca saldirmaz.

Aslan Tipi Lider; Kazanmak igin savasir. Gligsuzlige ve glicstizlere
tahammuili yoktur.

Fil Tipi Lider, Agresiftir. Zayiflar saldirda arkada birakabilir.

Geyik Tipi Lider, Grubun hizli ve olumsuz durumlardan kurtulabilmesine
odaklanr.

Bukalemun Tipi Lider. iletisim ustasidir.

EGITIMDE LiDERLIK

1 - OGRETIMSEL LIDERLIK: Ogretim iizerinde odaklanan, 6gretim
ortaminda kaliteyi arttirmaya calisan liderlik tlrtdur.

2 - KUOLTUREL LIDERLIK: Kiiltiirel degerleri koruyan ve canli tutan, bu
amagcla okulda c¢esitli sportif ve kiltirel torenler ve etkinlikler diizenleyen,




ogrenci velileriyle diyalog halinde olan liderlik tliridur.

3 - SUPER LIDERLIK: Sinif lideri olarak égretmen, her bir 6grencisinin de
liderlik sergileyebilmesi icin etkinliklere katilmalarini ve sorumluluk
almalarini saglamaya c¢alisir.

4 - ETIK LIDERLIK: insanlar arasi iligkileri én planda tutam, tutarli
davranislar sergileyerek davraniglariyla 6grencilere 6rnek olmaya c¢alisan
liderliktir.

5 - DONUSUMCU LIDER: Cagin gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip
ederek teknolojik arac gerecleri kullanabilen, degisim ve gelismeleri
dikkate alarak kendini strekli gelistirmek icin mesleki gelisim
programlarina katilan liderliktir.

6 - OGRENEN LIDERLIK: Siirekli olarak 6grenmeye calisan 6grencilerinin
de 6grenmelerini saglayan liderliktir.

7 - VIZYONER LIDERLIK: Dersiyle ilgili gelecege dair bir hayali
tasarlayabilen, gelistirebilen ve uygulayabilen liderliktir.

ANLATILAN HIKAYELER
e Atatirk
e Buyik iskender
e Bir Peygamber ile Normal insani Ayirt Eden Sey
e Reklam Olayi
e Dr. Fox Etkisi
e Kola Fabrikasi
e Churchill
e Rose Mary

ONERILER

Etkin liderlerin hayatlarini 6grenin

Herkesi Mutlu Edemezsiniz.. Herkesi Zamanla Mutlu Edersiniz.

Mutlaka yurt disina ¢ikin. Ulenizden daha kotii ve daha iyi diizeyde olan
ulkeleri gorin.

Kendinizi ana dilinizde gelistirin.

Mutlak bir Dogu, bir Bati dili 6grenin.

Liderlerle tanisin. Gdzlemleyin.

Psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji, antropoloji, yonetim, siyaset, dilbilimi




ve davranis bilimlerinde okuyun, izleyin ve kendinizi gelistirin.

LIDERLERE VE LIDER ADAYLARINA KITAP ONERISI

Liderlik — Harvard Business Review'den en etkili liderlik fikirleri (HBR's 10
must reads)

Takim Oyunu / Seth Godin.

is yasaminda 100 Kanguru / Ahmet Serif izgoren.

Liderlik Dili-Basarili CEQ'larin iletisim Sirlari

Liderlik 101-Her Liderin Bilmesi Gereken Seyler / John C. Maxwell.

SUNUMDA GEGEN KAVRAMLAR

Lider, stratejik olarak disiinme ve digerleri ile calisabilme becerileri
olan kisidir.

Kisiler sadece para ile yonetilmez.

Liderlikte insani iliskilere bakilir.

Stratejik Lider, gecmisin istatistigi ile gelecegin kararlarini alan lider
tipidir.

Devlette bir kamu biriminin, bir 6zel sirketin, bir sivil toplum veya
meslek grubunun amaclarini gerceklestirecek her zaman bir lidere
ihtiyaci vardir.

Glasbarow Yaraticilik ve Liderlik Okulu

Beyin kendisine benzeyene glivenir, benzemeyenden hoslanir.

Risk almak kaybettiginde ne yapabileceginizi de duslndiguntzde
alabileceginiz bir surectir.

Liderin dogalisti giiclere sahip olmasi gerekmiyor...

Lider, zayif ve glgcli yonler - Swot Analizini Yapar.

insan analizini iyi yapar. dogru insan kaynagini belirler.

Inanc Transferi

Lider, glintin kosullarini iyi okur.

Zor insanlarla miicadele etme sanatinda basarildir.

Prosesi bnemser.

Giyim Onemli.

Liderlik anlayisi degisiyor... Beyaz yakadan altin yakaya gecis var.
Catismalari Onler.




e Finans Sektori-Saglk Sektor
e Metaforlarinizi Cekin

Cevrene oOnerilerde bulun ama hikmetme;
insanlari yargilarsan, onlari sevmeye zamanin kalmaz,
ve unutma ki insanligin yizyillardir 6grendigi,
sonsuz uzunluktaki bir kumsaldaki
tek bir kum taneciginden daha fazla degildir.
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