KOCLUK TURLERI
(TYPES OF COACHING)
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Literatiirde kocluk tiirleri farkl sekillerde gosterilmektedir. Ancak kocluk tiirlerini
asagidaki sekilde siralayabiliriz;

1- Geleneksel kocluk

2- Kariyer Kog¢lugu

3- Yasam Kog¢lugu (Bireysel kogluk)
4- Y onetici Koglugu

5- Performans Ko¢lugu

6- Takim Kocglugu

7- Akran Ko¢lugu

8- Bilissel Kocluk

1. Geleneksel Kocluk (Traditional Coaching): Geleneksel kogluk; biiylime modeli, amag
belirleme, planlama ve basite indirgenmis kisilik profili gibi modasi1 ge¢mis modeller
lizerine kurulmustur. Gelisim ve oOlgiilebilir davranis yetenekleri gibi konularda yetersiz
kalmaktadir. “Bir durum her seye uyar.” yaklasimi ile gelisime odakli olmayan bir siireci

1gerir.
2. Kariyer Koc¢lugu (Career Coaching): Kariyer koclugu, bireylerin kendi yasamlar1 i¢in
gercekten ne yapmak istediklerini belirlemelerini ve bunu basarmak i¢in de stratejiler
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gelistirmelerini saglar. Kariyer kocu, ¢alisanin 6zel hayati ile is hayat1 arasindaki dengeyi
saglamasina yardim eder.

*Kariyver Kocunun - Kariyer Danismani ile ayrilan yonii:

Kariyer Danismani, daha ¢ok “/nsan Kaynaklar: Yonetimi”nden beslenerek potansiyele
dayal1 bir bakis agisin1 6n plana ¢ikartirken; Kariyer Ko¢lugu daha ¢ok Kocluk ettikleri
kisiden ¢oziim ve strateji1 liretmesini beklerler; danisanlarin dogustan yaratici ve becerikli

olduguna inanirlar. Kisisel ve profesyonel potansiyellerini maksimize etmek amaciyla
diisiince doguran yontemlerle birlikte hareket ederler.

» Kendilerini tam olarak kesfetme ve anlama firsat1 verir.
 Beklentilerine agiklik kazandirir ve onlar1 tanimlamalarini saglar.
» Amaclarina erismek icin stratejiler olusturmalarini ve gelistirmelerini saglar.

3. Yasam Koc¢lugu (Life Coaching): Yasam ko¢lugu tiim diinyada olduk¢a ragbet goren bir
is alan1 haline gelmistir.
Bireyler, pek cok sekilde 1s yasami gelisimi ve 0zel yasam arasindaki dengeyi kurma
yollar arar.
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Kariyer koclarina benzer olarak, bireyler kisisel gelisim yollarim1 kesfetmek ve
kendilerinin farkina varmak amaciyla yasam koclarina basvururlar. Buradaki amacg;
bireyin kisisel gelisim egitimlerinden hangisine ihtiya¢ duydugunu fark etmesidir.
Ornekle; sosyal iliskileri zayif olan bireyin etkin iletisim egitimi almasini saglamak.

4. Yonetici Koglugu:
Yonetict kog¢lugu hizmetleri yiiksek potansiyelli yoneticilerin artmasini saglar ve zor
meselelerle ugrasan liderler arasinda uyumlu bir ortam yaratilmasimi kolaylastirir. Yeni
pozisyonlara yiikselen yoneticilerden miimkiin oldugunca kisa bir stirede olumlu sonuglar
elde etmesi ve pozitif bir etki yaratmasi beklenir. Cok kisa bir silirede taktiklere ve etkili
sonug¢ getirecek davranislara odaklanmalari istenir.

E Gecmise asir1 baglilik. Pek ¢ok yonetici gecmisteki ¢alisma tarzlarini devam ettirmek
ister. Yoneticininkendi tarzina uymayan geri bildirimler genellikle rasyonalize edilir,
kiicimsenir ve Onemsenmez. Geri bildirimler filtrelendiginde ve bozuldugunda,
davranislar1 degistirmek ve degerlendirmek i¢in ¢ok az motivasyon kalir. Sirket icinde {ist
diizey yoneticilerin yer degistirmesi sirasinda, gercek anlamda geri bildirimin olmadigi
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durumlar kendi yetersizlikleriyle birlestiginde gelismelerden haberdar olmama sorunu
yaratir.

E Potansiyel “kor noktalar”. Ust diizey yoneticilerin davranislarini degistirmeleri icin
hali hazirda nasil davrandiklarinin farkinda olmasi gerekir. Kendi davranislar1 ve onlarin
etkileri konusunda gecerli bir bakis acisina ihtiyaglar1 vardir. Bazilar1 ¢ok nadiren de olsa
kendi liderlik meselelerine iliskin olarak samimi geribildirimler alsalar da, artik sorunlari
¢ozmek ve islerini kurtarmak konusunda ¢ok ge¢ kalmis olurlar.

Y onetici kogluguna gereksinim yaratan temel sorunlar:

- Insanlar arasi iletisimi iyilestirme gereksinimi.

- Yeni sorumluluk ve roller listlenme.

- Basar1 hedefleri i¢in kat1 kurallar1 yumusatma gereksinimi.

- Gelecekteki kariyer hedeflerinin belirsizligi.

Gelecek icin liderlik becerilerini gelistirmeye ihtiyac duyan yiiksek potansiyelli

yoneticiler.
- Gecici basarisizlik yasayan, ama gegmiste yliksek performans oykiisii olanlar.
- Cesitli 1lerleme sorunlar1 bulunan, ama gegmiste yliksek performans oykiisii olanlar.
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5. Performans Koc¢lugu (Performance Coaching): Performans ko¢lugu, calisanlarin
gelismeye acik yonleri ve is hedeflerine doniik yapilan bir ¢alismadir. Kog¢ ile danisan,
stire¢ boyunca bireyin hedefleri ve gelistirmek istedigi yetkinliklerine gore eylem plani
hazirlamakta ve buna uygun sekilde hizla harekete gecilmektedir.

Koc¢luk performansi ve potansiyeli yonetir.

Performans koglugu, tiim kogluk tiirlerinde var olmas1 gereken, kog¢larin danisanla ilgili
her alanda dogru tanimlama ve danisanin dogru yone dogru gelismesini gerekli kilan
onemli bir siirectir. Dolayisiyla danisanlar ve koglar bu uygulamadan karsilikli olarak
etkilenir ve kazanimlar elde eder.

Danisanlar performans ko¢lugu uygulamast ile problemlerini ve gelismeye acgik yonlerini
objektif bir bicimde tespit etme ve tanimlama imkdanit bulurlar. Ko¢luk siireci yoluyla aldikiar
geribildirimlerle kendileri hakkinda objektif bakis acist kazaniriar.

Boylece planlar uygulamaya konuldugunda, plan ¢ercevesinde gelisme imkani bulurlar.
Performanslar yiikseldik¢e de motivasyonlar1 ve yaraticiliklar artar.
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Ayrica kendi gelisimlerine yatirim yapildigi i¢in kuruma baglhiliklar1 artar. Bu da giderek
daha az hata yapmalarina ve hatta hatalarini firsata doniistiirmelerine imkan saglar.

6. Takim Koc¢lugu (Team Coaching):Takim koclugu yukarida belirtilen ve birey odakli
olarak gerceklestirilen kog¢luk yaklasimlarindan uygulama acisindan bazi farkliliklar
gostertr.

Takim kocglugu bireysel kocluk uygulamasina gore daha genis bir bakis agisiyla ele
alinmas1 gereken bir siirectir. Bu siliregte takimi olusturan her bireyi dogru tanimak ve
amaca ulasirken takimin her {yesinin projenin hangi alaminda en yiliksek verimi
saglayacagini analiz etmek gerekir. Takim koc¢lugunda, takimi1 bir arada tutabilme ve
bireylerin ortak hareket etmelerini saglama Onemli rol oynamaktadir. Takimin ihtiyac
duydugu sinerjiyi yakalamalarina imkan verilmelidir.

Bireysel olarak performans eksikligi duyulan konular agiklanir ve takimin her bir iiyesi
digerine ¢oziim saglamada yardimci olur. Kog¢ ise, bu konuda yonlendirici lider roliinii
tistlenerek ilk olarak bireylerin takim olarak problem ¢ozme yeteneginin ortaya ¢ikarilmasini
saglar.
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Boylece takim tiyeleri i¢inde bulunduklari ortamda kendilerini rahat hissedecek ve yaratici
yonlerini sunmaya baslayacaklardir. Ancak takim koclugu periyodik olarak kontrol ve gozlem
gerektirir.

Ciinkii  insanlarin  topluluk igerisinde gosterdikleri  6zellikler, bireysel olarak
gosterdiklerinden daha fazladir.

7. Akran koclugu (Peer coaching): Gilinliimiizde orgiitsel eylemler daha cok gruplar
araciligiyla yiiritiilmektedir. Grup tyeleri birbirlerini biitlinlestirerek performanslarini
artirabilir, sinerji olusturabilirler.

Bu modelde ayni 1s1 yapan bireylerin birbirlerine deneyimlerini aktarmalar: esastir.
Bireyler birbirlerine c¢ekinmeden soru sorar, olumlu bir isbirligi ve etkilesim
gerceklestirilebilir.

Akran koglar, 6z degerlendirmenin oldugu, risk almanin cesaretlendirildigi giivenli bir
atmosferde en iyi sekilde ¢aliS1r ersten Morvant, & Brengelman, 1995: Robbins, 1991: Sparks & Bruder, 1987).

Akran Koglugu Iki Modellidir:

Karsilikli katilimc1 model, ihtiyaglara bagli olarak birlikte veya ayr1 olarak kullanilabilir e, 1001,
Uzman modelde, akran koglugu 6zel egitimli 6gretmen tarafindan yonetilir, daha az becerili ve
egitimli meslektasina goézlem sonuglar ile ilgili destek, doniit ve Oneri sunar. Oysa karsilikli
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katilimc1 modelde 6gretmenler, karsilikli olarak 6grenme-0gretme siirecinde daha etkili olma

yollarlarini, ortaklasa birbirlerinin becerilerini gelistirme yollarini tartisirlar. woncgan ve dgigerteri, 2000). Garmston
(1987)

Akran koclugu; teknik, meslektas, cesaretlendirici kogluk olarak tige ayrilmaktadir ( zeped 200

« Teknik Kocluk; Sinif deneyimlerini birbirlerine aktarma, konusunda 6gretmenlere yardim
eder. Deneyimler hakkinda paylasilan kavramlarin konusulmasi firsatin1 sunar. Yaklasim,
ogretim performansini artirabilecek olumlu iklimi ve tehdit edici olmayan objektif doniit
vermeyi amaclar. Teknik kog¢luk, genelde bilimsel 6gretim metotlar1 ¢er¢evesinde akademik
gelisimi amaclayan calistaylar1 tercih etmektedir.

* Mesleki kocluk: Mesleki gelisimi esas alir. Ogretmenler, modelle ilgili becerileri uygulama ve
gelistirme firsatlarina sahip olduklarinda, 6gretim hakkinda kendilerince baslatilmis olan
yansimalarin, mesleki gelisimlerine yonelik bilgi ve becerileri gelistirebilecegini varsayar.

* Cesaretlendirici kocluk: Ogretim tasariminda kalici1 sorunlarin takimla ¢oziilmesini esas alir.
Cesaretlendirme terimi, bir sorunun ¢oziimiinii ima eder.

KONUMUZ BILISSEL DAVRANISCI KOCLUK OLDUGU iCiIN BU DOKUMANDA BU ALANA YER VERILMEMISTIR.
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